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ЕЖЕГОДНОЕ 
ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ 
ЧЛЕНОВ РАЭК

16 ДЕКАБРЯ 2015 
ФРИИ СИТИ ХОЛЛ



ПОВЕСТКА ДНЯ СОБРАНИЯ
1. Утверждение Председателя Собрания, Секретаря Собрания

2. Утверждение Повестки Собрания

3. Отчет директора Ассоциации о деятельности НП “РАЭК” за прошедший 
период «ноябрь 2014 – ноябрь 2015» 

4. Вопрос вступления в НП “РАЭК” новых членов

5. Вопрос исключения ряда организаций из членов НП “РАЭК”

6. Утверждение состава Совета НП “РАЭК”

7. Информирование о работе Кластеров НП “РАЭК”

8. Вопрос о создании новых Кластеров НП “РАЭК”

9. Утверждение плана работ и деятельности Ассоциации на 2016 год

ЕЖЕГОДНОЕ ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ РАЭК / 2015
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Пункт 1  
Повестки дня:  
Утверждение  
Председателя Собрания,  
Секретаря Собрания
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Пункт 2  
Повестки дня:  
Утверждение  
Повестки дня Собрания 
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Пункт 3  
Повестки дня:  
Отчет  
директора Ассоциации  
о деятельности НП “РАЭК”  
за 2015 год  
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ОТЧЕТ 
директора РАЭК 
о деятельности Ассоциации  

за 2015 год
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Члены РАЭК — 

124 организации  

Совет РАЭК — 

8 организаций 
Объединение компаний по сферам деятельности —   

11 Комиссий РАЭК  
3   Рабочие Группы 
4   Кластера РАЭК 

Ассоциация сегодня успешно представляет и отстаивает  
интересы интернет-отрасли на всех уровнях.  

РАЭК сегодня 
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Структура Ассоциации
Согласно Уставу РАЭК  
органами управления Ассоциации 
являются: 

Структурные  
подразделения РАЭК: 

Общее собрание членов РАЭК: 
Высший орган управления Ассоциацией.  

По состоянию на декабрь 2015 в РАЭК состоят  
 124 организации-члена  

Комиссии РАЭК: 
Постоянно действующие комиссии – по отраслевым направлениям 
Рунета:  11 комиссий  

 
Рабочие группы РАЭК: 
Временные динамические экспертные коллективы – по конкретным 
задачам Ассоциации:  3 рабочие группы  

Совет Ассоциации:  
Постоянно действующий коллегиальный орган управления 
Ассоциации.  

По состоянию на декабрь 2015:  
 8 организаций  

Председатель Совета Ассоциации:   
А.О.Мальгинов 

Кластеры и ЭКС при Ассоциации: 
• Кластеры РАЭК (с ноября 2014):  4 Кластера  

•  ЭКС при РАЭК:  
Экспертно-Консультативный Совет  
при РАЭК по взаимодействию с Органами 
государственной власти

Директор Ассоциации:  
Единоличный Исполнительный орган Ассоциации 
С.А. Плуготаренко

Штат Ассоциации:  
Руководство, Секретариат, Бухгалтерия, АХО; 

Отделы: Аналитический, Конференционный, Маркетинговый, 

Юридический, Интернет-проектов, 

Службы: Пресс-служба, Контент-служба
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Совет РАЭК: состав по состоянию на ноябрь 2014

Петр Дарахвелидзе 
Директор по развитию,  
WebMoney Transfer

Антон Мальгинов Председатель  
Совета Ассоциации

Члены  
Совета Ассоциации

Андрей Кузьмичев 
Заместитель директора RU-CENTER   
по продуктам, 

Юрий Донников 
Руководитель Юридического отдела,  
HeadHunter Group

Алексей Гореславский 
Главный редактор Lenta.ru, 
Rambler&Co

Михаил Осин 
Head of Digital Sales,  
OZON.ru

Антон Мальгинов 
Руководитель юридической службы, Mail.Ru Group



По состоянию на декабрь 2016 года:  

Директор РАЭК — С.А.Плуготаренко 
(согласно Уставу РАЭК: Директор Ассоциации – это единоличный Исполнительный орган Ассоциации) 

Штат Ассоциации:  

• Руководство:  
Директор, Замдиректора (2)  

• Отделы:  
Стратегических разработок (1) / Аналитический (2) / Конференционный (2) /  
Маркетинговый и Отдел по работе с членами РАЭК (2) / Юридический (1) / Интернет-проектов (3)  

• Службы:  
Пресс-служба (2) / Контент-служба (2)  

• Подразделения:  
Секретариат (2) / Бухгалтерия (2) / АХО (1) 

Всего сотрудников Ассоциации: 22 человека

Директор и Штат Ассоциации
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Комиссии при РАЭК — это система постоянно действующих 
площадок экспертно-аналитической и практической 
направленности, объединяющих членов Ассоциации по 
отраслевым сегментам. 

В настоящее время функционируют Комиссии: 

1. Комиссия по правовым вопросам  

 2. Комиссия по инфобезопасности и киберпреступности 

 3. Комиссия по веб-разработке 

 4. Комиссия хостинг-провайдеров и регистраторов 

 5. Комиссия по электронной коммерции 

 6. Комиссия по образованию и кадрам 

 7. Комиссия по медиаконтенту  

 8. Комиссия по SaaS-технологиям 

 9. Комиссия по Интернет-СМИ 

 10. Комиссия по социальным медиа 

 11. Комиссия по рекламе 

Комиссии и Рабочие группы РАЭК
Рабочие группы при РАЭК — это система динамических 
рабочих / экспертных групп (как правило временных) 
экспертно-аналитической направленности, 
объединяющих членов и экспертов Ассоциации по 
отраслевым сегментам. 

В настоящее время функционируют  
Рабочие группы (РГ): 
1. РГ по регулированию облачных вычислений 

2. РГ РАЭК-Телеком 

3. РГ по оптимизации тарифов на  
интернет-эквайринг 

4. РГ по реформированию законодательства о 
защите персональных данных 

 

Раздел веб-сайта РАЭК, посвященный работе 
Комиссий и Рабочих групп:  
www.raec.ru/commission 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http://raec.ru/rg/2552/
http://raec.ru/rg/2553/
http://raec.ru/rg/2555/
http://raec.ru/commission/


Экспертный совет РАЭК: 
• Совет сформирован из экспертов отрасли по различным направлениям, не являющихся представителями  
организаций-членов РАЭК.  

• Цель Экспертного совета при РАЭК: выработка объективного экспертного мнения по различным направлениям развития Рунета. 

• Члены Экспертного совета РАЭК как правило приписаны к одной из комиссий РАЭК, в статусе «Эксперт комиссии». 

ЭКС ОГВ при РАЭК: 
Полное название:  
Экспертно-Консультативный Совет при РАЭК по взаимодействию с Органами государственной власти  
(ЭКС ОГВ при РАЭК).  

Цель ЭКС РАЭК:  
Взаимодействие организаций-членов РАЭК и экспертов отрасли с органами государственной власти. 

Задачи ЭКС РАЭК:  
• Оперативное информирование органов госвласти о позиции компаний — членов РАЭК 
• Привлечение к участию в отраслевых мероприятиях представителей госвласти 
• Взаимные консультации органов госвластии компаний — членов РАЭК по различным вопросам

Советы при РАЭК
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Кластеры при РАЭК
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КЛАСТЕР 
DIGITAL

с 2014 года

КЛАСТЕР 
ДЕТСКИЙ 
ИНТЕРНЕТ

с 2014 года

КЛАСТЕР 
ЭЛЕКТРОННАЯ 
КОММЕРЦИЯ

с 2015 года

КЛАСТЕР 
ИНФРАСТРУКТУРА

с 2016 года

КЛАСТЕР 
МЕДИА

с 2014 года

КЛАСТЕР 
ИНВЕСТИЦИИ 
И СТАРТАПЫ

с 2016 года

КЛАСТЕР 
PR&IT

с 2016 года



ЕЖЕГОДНОЕ ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ РАЭК / 2015

Позиция Приход за период, руб. Расход за период, руб.
Вступительные и членские 
взносы

18 354 440

Мероприятия 27 827 855 20 250 676

Проекты 15 600 000 15 230 000

Пожертвования 0 0

Исследования 4 108 170 8 900 000

Поддержка работы комиссий и 
кластеров

3 131 000 0

ФОТ + налоги - 25 619 155

Налог на доходы по УСН - 1 887 531

Аренда офиса, связь, 
накладные расходы

- 2 440 000

Непредвиденные расходы - 0

ИТОГО 69 021 465 74 327 362

САЛЬДО (по состоянию на 02.12.2015) -5 305 897

В Таблице представлено 
движение денежных средств 
за период:  
 
11 ноября 2014 года —  
02 декабря 2015 года 

Сальдо по состоянию на  
10 ноября 2014 года 
составило: 

– 5,8 млн. руб.



Финансовые показатели РАЭК

Уменьшение отрицательного сальдо  
может быть достигнуто за счет реализации следующих шагов, мероприятий и проектов: 

• Маркетинговые и конференционные мероприятия  

• Исследовательские и аналитические проекты  

• Получение грантов на исследовательскую и аналитическую деятельность 

• Поступление ежегодных членских взносов от ряда членов Ассоциации, в т.ч. от членов 
Совета 

• Поддержка работы Кластеров 

• Принятие новых членов Ассоциации  

• Целевые платежи для поддержки работы Комиссий и Рабочих групп РАЭК 
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Аналитика / Исследования:  
• РАЭК агрегирует аналитические данные о состоянии развития отрасли 

• Собственные исследования и аналитические продукты 

• “ЭКОНОМИКА РУНЕТА” – ежегодное отраслевое исследование  

• НИРы 

• Совместные исследовательские проекты (ВШЭ, ФОМ, РВК) 

• Участие в аналитических проектах / исследованиях партнеров 

 
Маркетинговые и  
конференционные мероприятия 2015:   
• 43 отраслевых конференционных мероприятия и выставочных проекта, включая региональные 

• Перезапуск проекта РИФ.Регион 

• Поддержка более 150 партнерских проектов 

Направления деятельности РАЭК
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Мониторинг, экспертиза законодательства:  
• Постоянный мониторинг законодательства РФ 
• Экспертиза законотворческих инициатив 
• РАЭК — инициатор целого ряда собственных отраслевых законотворческих инициатив 

GR / взаимодействие с государством: 
• Работа с профильными министерствами и ведомствами 
• Участие в рабочих группах, экспертных советах и комиссиях 
• Представление консолидированного мнения отрасли на гос. площадках и мероприятиях 
• Активное привлечение внимания госструктур к проблемам развития Рунета 
• Отстаивание интересов отрасли 
• Консультации государства по вопросам развития Рунета 
• Системная работа в рамках ЭКС при РАЭК по взаимодействию с ОГВ

Направления деятельности РАЭК
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Стандарты:  
• Разработка и внедрение отраслевых стандартов (по комиссиям) 

• Разработка и продвижение «Манифестов» (по направлениям развития Рунета) 

• Подготовка и донесение официальной позиции Ассоциации по злободневным темам 

• Разработка концепции Стимулирующего отраслевого законодательства 

Популяризация достижений отрасли:  
• Коллегиальный PR членов РАЭК 

• Постоянное взаимодействие со СМИ 

• Интервью, мнения, отраслевые позиции 

• Популярные медиа-продукты 

• Интервью, мнения, отраслевая позиция 

• Ежедневный РАЭК–Дайджест для членов РАЭК

Направления деятельности РАЭК
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ГОЛОСОВАНИЕ  
по утверждению 
Отчета директора РАЭК 
(п. 3 Повестки дня) 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Пункт 4  
Повестки дня:  
Вопрос вступления  
в НП “РАЭК” новых членов

ЕЖЕГОДНОЕ ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ РАЭК / 2015



Информация об организациях, направивших заявления на имя директора НП “РАЭК” о вступлении в члены Ассоциации  
(с момента последнего заседания Совета НП “РАЭК”) и прошедших предварительный отбор согласно стандартной процедуре:  

Вопрос вступления в НП “РАЭК” новых членов

ООО Управляющая компания 
«ФинЭкс Плюс»  

FinEx   
 http://finex-etf.ru/about/ 
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ООО «Медиагруппа Актион»  

Аction-media   
 http://action-media.ru 

ПАО «Ростелеком»  

Ростелеком   
 www.rt.ru 

ООО «АВИА ЦЕНТР»  

AviaKassa   
 www.aviakassa.ru 



ГОЛОСОВАНИЕ  
по вопросу вступления  
в НП “РАЭК” новых членов 
Приложения 1    
(п. 4 Повестки дня)  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Пункт 5  
Повестки дня:  
Вопрос исключения  
ряда организаций  
из членов НП “РАЭК”
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В списке представлены организации, которые приняли самостоятельное решение выйти из Ассоциации, которые не участвуют в деятельности 
Ассоциации или систематически не оплачивают членские взносы. 

Вопрос исключения ряда организаций из членов РАЭК

Название организации Период неплатежа
с какого года включительно

ООО «Воркл» с 2014 года

ООО «АйТиЭф» с 2013 года

ООО «БИФРИ» с 2015 года

ООО «КОМДИ» с 2014 года

ЗАО «КИВИ Банк» с 2014 года

ООО «Майнд Лабс» -

ООО «АЛТВеб» -

ООО «Далтон Медиа» -

ООО «Иннова Системс» с 2014 года

ООО «Медиапакт» с 2014 года

ООО «Культурная служба» с 2014 года

ООО «Димерес Групп» с 2014 года

Название организации Период неплатежа
с какого года включительно

АНО «Модернизация» с 2014 года

ООО РГ «ДиВиДжи-Медиа» -

ООО «Онру Медиа» с 2012 года

ООО «Мир Связи» с 2013 года

ООО «Мобильные платежи» с 2014 года

«Скобеев и Партнеры» с 2015 года

ООО «Майлиген.Ру» -

iAGE -

ООО «Хит Медиа» -

ООО «Интернет Девелопмент» -

ООО «Баззкрафт» -

ООО «АЙКОНИК МОБАЙЛ» -



ГОЛОСОВАНИЕ  
по исключению из членов  
НП “РАЭК” 
организаций по списку из 
Приложения 2    
(п. 5 Повестки дня)  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Пункт 6  
Повестки дня:  
Утверждение состава  
Совета НП “РАЭК”
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Совет Ассоциации является постоянно действующим коллегиальным органом управления Ассоциации. 

Совет Ассоциации избирается из числа представителей юридических лиц - членов Ассоциации, уплачивающих периодические членские взносы 
большего размера в соответствии с пунктом 7.7. Устава Ассоциации.

Утверждение Состава Совета НП “РАЭК”

1.WebMoney Transfer  
Представитель в Совете: Пётр ДАРАХВЕЛИДЗЕ

2.Mail.ru Group  
Представитель в Совете: Антон МАЛЬГИНОВ

3.Rambler&Co 
Представитель в Совете: Алексей ГОРЕСЛАВСКИЙ

4.OZON Holding   
Представитель в Совете: Михаил ОСИН

5.RU-CENTER Group  

Представитель в Совете: Андрей КУЗЬМИЧЕВ

6. Head Hunter Group  
Представитель в Совете: Юрий ДОННИКОВ

7. МИА “Россия сегодня” 
Представитель в Совете: Сергей КОЧЕТКОВ

8. ВКонтакте 
Представитель в Совете: Борис ДОБРОДЕЕВ

9. Ростелеком 
Представитель в Совете: Алексей БАСОВ

Председатель Совета НП “РАЭК":  

А.О. Мальгинов

ДЕНЬ РАЭК ‘15



ГОЛОСОВАНИЕ  
утверждению состава 
Совета НП “РАЭК”   
(п. 6 Повестки дня)  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Пункт 7  
Повестки дня:  
Отчет  
о работе Комиссий и  
Кластеров НП “РАЭК” 
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С 2014 года начала работу концепция кластеров РАЭК, представляющих собой объединение 

организаций — членов в кластеры по отраслевому принципу. 

Информирование о работе Кластеров НП “РАЭК”

Уже действующие Кластеры РАЭК:   

1. Кластер “РАЭК / DIGITAL”  
Руководитель кластера: Андрей Терехов 

2. Кластер “РАЭК / Детский интернет”  
Руководитель кластера: Екатерина Рудых 

3. Кластер “РАЭК / Электронная коммерция”  
Руководитель кластера: Иван Кургузов 

4. Кластер “РАЭК / Медиа”  
Руководитель кластера: Марина Сурыгина

ДЕНЬ РАЭК ‘15



Информирование о работе Комиссий НП “РАЭК”

Система постоянно действующих  
или временных площадок  
экспертно-аналитической и 
практической направленности, 
объединяющих членов 
Ассоциации по отраслевым 
сегментам и кругу решаемых задач. 

КОМИССИЯ
ПО ПРАВОВЫМ 

ВОПРОСАМ

КОМИССИЯ
ПО 

ИНФОРМАЦИОННОЙ 
БЕЗОПАСНОСТИ И 

КИБЕРПРЕСТУПНОСТИ

КОМИССИЯ
ПО 

ВЕБ-РАЗРАБОТКЕ

КОМИССИЯ
ХОСТИНГ-

ПРОВАЙДЕРОВ И 
РЕГИСТРАТОРОВ

КОМИССИЯ
ПО ЭЛЕКТРОННОЙ 

КОММЕРЦИИ

КОМИССИЯ
ПО 

ОБРАЗОВАНИЮ 
И КАДРАМКОМИССИЯ

ПО 
МЕДИАКОНТЕНТУ 

КОМИССИЯ
ПО SAAS-

ТЕХНОЛОГИЯМ

КОМИССИЯ
ПО 

ИНТЕРНЕТ-СМИ

КОМИССИЯ
ПО 

СОЦИАЛЬНЫМ 
МЕДИА

КОМИССИЯ
ПО РЕКЛАМЕ
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Рабочие группы при НП «РАЭК» —  

это система  
временных площадок экспертно-
аналитической и практической 
направленности,  
объединяющих экспертов и 
направленных на решение конкретной 
задачи или множества задач.

Информирование о работе РГ НП “РАЭК”

ДЕНЬ РАЭК ‘15

РАБОЧАЯ ГРУППА ПО 
РЕФОРМИРОВАНИЮ 

ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА О 
ЗАЩИТЕ ПЕРСОНАЛЬНЫХ 

ДАННЫХ

РАБОЧАЯ ГРУППА 
РАЭК/ТЕЛЕКОМ

РАБОЧАЯ ГРУППА ПО 
ОПТИМИЗАЦИИ ТАРИФОВ 
НА ИНТЕРНЕТ-ЭКВАЙРИНГ

РАБОЧАЯ ГРУППА ПО 
РЕГУЛИРОВАНИЮ 

ОБЛАЧНЫХ ВЫЧИСЛЕНИЙ



Пункт 8  
Повестки дня:  
Вопрос о создании новых  
Кластеров НП “РАЭК” 

ЕЖЕГОДНОЕ ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ РАЭК / 2014



С 2014 года начала работу концепция кластеров РАЭК, представляющих собой объединение 
организаций — членов в кластеры по отраслевому принципу.

Вопрос о создании новых Кластеров НП “РАЭК”

КЛАСТЕР 
DIGITAL

с 2014 года

КЛАСТЕР 
ДЕТСКИЙ 
ИНТЕРНЕТ

с 2014 года

КЛАСТЕР 
ЭЛЕКТРОННАЯ 
КОММЕРЦИЯ

с 2015 года

КЛАСТЕР 
ИНФРАСТРУКТУРА

с 2016 года

КЛАСТЕР 
МЕДИА

с 2014 года

КЛАСТЕР 
ИНВЕСТИЦИИ 
И СТАРТАПЫ

с 2016 года

КЛАСТЕР 
PR&IT

с 2016 года
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Пункт 9  
Повестки дня:  
Утверждение  
плана работ и деятельности  
Ассоциации на 2016 год

ЕЖЕГОДНОЕ ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ РАЭК / 2014



1. По направлению работы Комиссий, Кластеров и Рабочих групп:  
1. Кластер “РАЭК / PR&IT”  

2. Стартовать и организовать работу новых Кластеров:  

3. Кластер “РАЭК / ИНФРАСТРУКТУРА”  

4. Кластер “РАЭК / ИНВЕСТИЦИИ И СТАРТАПЫ” 

5. Осуществить перезапуск Комиссии РАЭК по правовым вопросам 

6. Обновить информацию по рабочим органам РАЭК  

7. Автоматизировать работу Комиссий, Рабочих групп и Кластеров – на сайте 
www.raec.ru 

План работ и деятельности Ассоциации  
на 2016 год
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2. По GR-направлению:  
1. Организовать работу Экспертно-консультативного Совета при РАЭК по взаимодействию с органами 

государственной власти (ЭКС при РАЭК) 

2. Привлечь профильных экспертов отрасли к руководству ЭКС и координированию работы  

3. Работа с органами гос.власти – в составе рабочих групп, экспертных и общественных советов при ОГВ   

4. Формирование повестки и направлений экспертизы и законотворческой деятельности – в рамках согласованного 
на уровне “отрасль-Государство” направления стимулирующего законодательства  

5. Осуществить максимально полезную для отрасли отработку повестки по итогам Форума “Интернет Экономика 
2015”  

6. Осуществить экспертизу всех актуальных для РАЭК направлений развития интернета – в рамках интеграции в 
работу ИРИ над Долгосрочной Программой развития российского сегмента сети Интернет и связанных отраслей 
экономики (http://ири.рф/projects/) 

План работ и деятельности Ассоциации  
на 2016 год
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2. По GR-направлению:  
7. Принять участие в работе над Дорожными картами ИРИ – по направлениям:  

• Интернет + ОБЩЕСТВО 

• Интернет + ОБРАЗОВАНИЕ  

• Интернет + ТОРГОВЛЯ 

• Интернет + ГОРОД 

• Интернет + МЕДИЦИНА 

• Интернет + ФИНАНСЫ 

• Интернет + МЕДИА 

• ИТ + Суверенитет   

План работ и деятельности Ассоциации  
на 2016 год
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3. По Аналитическому и Исследовательскому направлениям:  
1. Ежегодное исследование “Экономика Рунета 2015–2016”:  

2. Сбор и обобщение экспертных оценок и комментариев по направлениям развития Рунета  и презентация итогов 
в ходе профильных отраслевых мероприятий (РИФ+КИБ, СПИК, ПМЭФ, RIW, Форум “Интернет Экономика” и т.д.)  

3. Подготовка итоговой Брошюры “Экономика Рунета 2015–2016” 

4. Новое исследование “Рейтинга популярности ИТ-вузов / ИТ-специальностей”  

5. Исследование “Медиапотребление в России” (совместно с РОЦИТ)  

6. Подготовка исследований для мероприятий  

7. Поддержка исследований, инициированных членами Ассоциации 

План работ и деятельности Ассоциации  
на 2016 год
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4.  По направлению маркетинговых и конференционных мероприятий: 

План работ и деятельности Ассоциации  
на 2016 год

ДЕНЬ РАЭК ‘15

Cyber Security Forum 2016 / i-SAFETY 2016  
Конференция по информационной безопасности – 9 февраля 2016

РИФ.Иннополис 2016 –  
9–10 июня 2016

Конференция PostgreSQL –  
февраль 2016 (поддержка)

Поколение NEXT 2016 –  
сентябрь 2016

Конференция eTarget –  
март 2016 (поддержка)

#MBLT.dev 2016 –  
октябрь 2016

РИФ.Регион –  
весь 2016 год

Performance Marketing 2016 –  
октябрь 2016

РИФ+КИБ 2015 –  
13–15 апреля 2016

Золотой Сайт / GoldenSite 2016 –  
октябрь 2016

Золотое Приложение / GoldenApp 2016 –  
апрель 2016

RIW 2016 –  
1–3 ноября 2016

СВЯЗЬ 2016 и МЕДИА-КОММУНИКАЦИОННЫЙ ФОРУМ (МКФ 2016) – 
10–13 мая 2016

Премия Рунета 2016 –  
ноябрь 2016

Санкт-Петербургская Интернет-Конференция (СПИК 2016) –  
26–27 мая 2016

Конференция “Итоги года / 2016” –  
декабрь 2016

#MBLT 2016 –  
май 2016

Форум “Интернет Экономика 2016” – 
декабрь 2016 (поддержка)



ГОЛОСОВАНИЕ  
по утверждению 
ПЛАНА РАБОТ НА 2016 год  
(п. 9 Повестки дня)  



ЕЖЕГОДНОЕ ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ РАЭК / 2015

Спасибо  
за внимание 
и плодотворную работу!


